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Conceptos Generales

 Que aspectos se deben tener en cuenta 

para la determinación del costo de hora 

de trabajo.

 Se hará un cálculo anual de gastos fijos –

variables y amortizaciones.

 Se determinará el costo de hora.

 Con esta información poder estimar 

proyecto de sistemas embebidos.



Costos Operativos Fijos

 Oficina

 Alquiler

 Luz

 Gas

 Impuestos 

 Agua

 Municipal

 Rentas

 Teléfono Fijo-Móvil

 Internet

 Movilidad

 Cuota –

Amortización

 Patente

 Impuesto 

 Municipal

 Provincial

 Seguro



Costos Operativos Variables

 Oficina

 Limpieza

 Insumos Limpieza

 Insumos Administrativos

 Movilidad

 Combustible

 Services

 Reparaciones

 Cubiertas

 Chequeos GNC

 ITV - RTO



Impuestos

 MONOTRIBUTO

 Pago Mensual FIJO

 RESP. INSCRIPTO

 IVA 

 Mensual

 Ganancias 

 Mensual

 Bienes Personales

 Anual

 RENTAS

 Ingresos Brutos

 Mensual



Amortización

 Es necesario contemplar el desgaste de 

los elementos necesarios para desarrollar 

las actividades.

 Se debe tener presente en que tiempo el 

elemento estará obsoleto y debiera ser 

reemplazado.



Impuestos AFIP

 Al comenzar es posible asociarse a un 

MONOTRIBUTO

 Con el crecimiento será necesario el paso 

a RESPONSABLE INSCRIPTO

 Pros y contras



Monotributo

 Régimen SIMPLIFICADO

 Costo mensual. Tenga o no facturación

 No discrimina IVA

 Las grandes empresas prefieren 

facturación de responsables inscriptos 

para usar el IVA como crédito fiscal

 En el monto mensual se incluye

 Obra Social

 Jubilación

 Parte impositiva



Monotributo - Categorias



Monotributo – Costo Fijo

 Relación porcentual Ingresos vs Costo Fijo

Monotributo

Facturación
Anual

Facturación
Mensual

Costo 
Mensual porcentual

Categoría B $ 161.287,90 $ 13.440,65 $  1.007,41 7,49%

Categoría D $ 322.575,81 $ 26.881,31 $  1.518,54 5,65%

Categoría H $ 896.043,90 $ 74.670,32 $  4.868,86 6,52%



Responsable Inscripto

 Si no hay facturación no hay Costo 

mensual. 

 Se discrimina IVA

 Hay que hacer presentación de 

declaraciones juradas mensuales de IVA.

 Hay que hacer presentación de 

declaraciones juradas anuales de 

ganancias.



Responsable Inscripto

Es mas complejo obtener la

categoría.

 Se requiere de capital para usar de

garantía.

 Se emiten facturas M, y A con leyenda

(deposito obligatorio en un banco)



Ejemplo
Subtotal Iva Total

Materiales $ 1.200,00 $ 252,00 $ 1.452,00

Mano de Obra $ 9.500,00 $ 0,00 $ 9.500,00

Materiales + Mano de Obra $ 10.952,00

IVA Trabajo – 21% $ 2.299,92

Total a Facturar $ 13.251,92

IVA Crédito (materiales) $ -252,00

IVA Debito (trabajo) $ 2.299,92

IVA Crédito gastos Varios (de los $9500) $ -1.500,00

A pagar AFIP (debito - crédito) $ 547,92

Monotributo CATEGORIA B ($ 13440) $ 1.007,41



Ejemplo
Subtotal Iva Total

Materiales $ 2.400,00 $ 504,00 $ 2.904,00

Mano de Obra $ 18.000,00 $ 0,00 $ 18.000,00

Materiales + Mano de Obra $ 20.904,00

IVA Trabajo – 21% $ 4.389,84

Total a Facturar $ 25.293,84

IVA Crédito (materiales) $ -504,00

IVA Debito (trabajo) $ 4.389,84

IVA Crédito gastos Varios (de los $9500) $ -3.100,00

A pagar AFIP (debito - crédito) $ 785,84

Monotributo CATEGORIA D ($ 26.881,31) $ 1.518,41



Ejemplo
Subtotal Iva Total Facturado $ 43.327,68

Materiales $ 4.800,00 $ 1.008,00 $ 5.808,00 Materiales Subtotal $ -5.808,00

Mano de Obra $ 30.000,00 $ 0,00 $ 30.000,00 IVA a Pagar AFIP $ -6.511,68

Ganancia Imponible 

Acumulada $ 31.008,00

Materiales + Mano de Obra $ 35.808,00

IVA Trabajo – 21% $ 7.519,68 Monto Sujeto a Ganancia $ 31.008,00

Total a Facturar $ 43.327,68 Impuesto Fijo $ 1.287,00

Variable 9% $ 489,06

IVA Crédito (materiales) $ -1.008,00 Impuesto Ganancias a pagar $ 1.776,06

IVA Debito (trabajo) $ 7.519,68

A pagar AFIP (debito -

crédito) $ 6.511,68 Facturado $ 43.327,68

Materiales $ -5.808,00

IVA $ -6.511,68

Ganancias $ -1.776,06

Ganancia Neta $ 29.231,94



Determinación de Honorarios

 Se puede determinar cuantas horas 
conllevará un trabajo y de ahí estimar el 
honorario.

 A medida que se adquiere experiencia es 
mas fácil cotizar.

 Si en el computo de horas se aprecia un 
monto muy elevado según nuestro análisis 
estamos a tiempo de ajustar.

 Si no analizamos y cotizamos por debajo:
“Nuestro trabajo luego será mas difícil de ajustar 
en costo con un mismo cliente”



Determinación de Honorarios

 TENEMOS QUE APRENDER A VALORAR 

NUESTRA CAPACITACION:

“SABER QUE TORNILLO APRETAR 

ES LA CLAVE” 
 INDEPENDIENTE DEL TIEMPO QUE NOS 

LLEVE. 

 (La excepción a la regla del calculo de 

las horas empleadas para resolver una 

cuestión determinada)



Determinación de Honorarios

 Hagamos un Calculo del Valor de una 

Hora de trabajo para cotizar un proyecto 

de Desarrollo de Sistema Embebido. 

Ver Ejemplo en el SITIO



Proyecto Sistema Embebido

 Al momento de cotizar un trabajo es 

necesario tener presentes los ítems 

necesarios.

Ver Ejemplo en el SITIO


